
 

  Fiche technique – Intervention conseil en projet d’établissement    
 

 
Animation de la réunion « analyse des risques »  

 
1 Brainstorming : Quels sont les risques que court l’établissement si rien ne change ? 
 
2 Classement des risques par catégories (anticiper des catégories possibles, orga, materiel, 
financier politique …) métaplan avec post it  
 
3 Pondérer pour prioriser les catégories de risques :  
- Importance de l’impact (classer de 1 à 5 l’importance de l’impact et gravité du risque, sur 
l’établissement)  
- Probabilité (classer de 1 a 5 la probabilité que ce risque se produise) 
- Capacité de l’établissement à maîtriser ce risque (classer de 1 a 5) 
 
4 Brainstorming : Comment limiter les risques ? (pour les 3 ou 4 plus importants) 
 
5 Pondération (matrice de vote et de pondération) 
 
6 Discussion libre, mais sans revenir sur ce qui a été déjà acté. 

 
 

Tableau de classement des catégories de risques  
Après le brainstorming 

1er temps, on fait un tour de table pour que chacun donne une note à chaque famille de 
risques, puis on fait la moyenne. 

2eme temps, on multiplie la note d’impact de probabilité et de maîtrise pour avoir la note de 
criticité 

 
1= quasi nul 
2= faible 
3= modéré 
4= important 
5= très important 
 
Exemple 

Catégorie de 
risques 

Impact  Probabilité Maîtrise Criticité 

1 3 2 5 30 

2 5 4 5 100 

3 1 2 4 8 

4 1 1 1 1 

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     
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Grille pondération  

 
Brainstorming : Comment limiter les risques ? 

Classement des propositions les plus importantes (de 1 à 3 pour chacune proposition) 
 
 

Proposition a b c d e f g h i j k l m n Total 

1 1   2           3 

2  3 2            5 

3   3            3 

4  2 1            3 

5                

6 3   3           6 

7                

8 2              2 

9                

10                

11  1             1 

12                

13                

14    1           1 

15                

 
 
 
 
 
 
 


